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Secao D — Operacional

1. Introducao

Esta se¢do apresenta os estudos preliminares sobre as operagOes a serem realizadas na drea TERSAB,
destinada a movimentag¢do e armazenagem de granéis sélidos minerais, especialmente sal, no Complexo
Portudrio de Areia Branca.

2. Descricdo das Atividades

O Terminal Salineiro de Areia Branca é constituido por uma ilha artificial de aproximadamente 31.711 m?,
com instalagbes para armazenar o sal proveniente principalmente das salinas de Areia Branca, Mossoré e
Macau, e para efetuar seu embarque nos navios.

O Terminal Salineiro de Areia Branca recebe o sal através do cais de barcacas, e a mercadoria é embarcada
nos navios de cabotagem ou longo curso através dos dolfins de embarque. A seguir sdo apresentados os
fluxos operacionais das movimentacGes de embarque e desembarque.

O sal é desembarcado através de descarregadores de barcacas dotados de grabs e segue para
armazenagem no patio ou para expedicdo direta, conforme ilustram a Figura 1 e a Figura 2.

Barcagas Descarregadores de barcagas

Figura 1 — Fluxograma das operacées de desembarque de sal com armazenagem
Fonte: Plano Mestre Complexo Portudrio de Areia Branca

Descarregadores Esteira
de barcacas transportadora

Barcagas Expedicdo direta

Figura 2 — Fluxograma das operacdes de desembarque de sal com expedicdo direta
Fonte: Plano Mestre Complexo Portudrio de Areia Branca

A Figura 3 ilustra o processo de embarque de sal, que consiste na mercadoria sendo transportada do patio
até as correias transportadoras por intermédio das pdas carregadeiras, e em seguida sendo embarcada
através de um carregador de navios.

Correia Carregador

Pétio Pa Carregadeira Navio

Transportadora de navios

Figura 3 — Fluxograma das operacGes de embarque de sal
Fonte: Plano Mestre Complexo Portudrio de Areia Branca

Pagina 1 de 17
Area de Arrendamento TERSAB — Complexo Portudrio de Areia Branca



P 112 PN PATRIA AMADA
=8 LAIATA0  nrracsTRUTURY e DRASIL

Secdo D — Operacional

3. Desempenho Operacional

Y

O desempenho operacional em terminais aquavidrios destinados a movimentacdo de sal pode ser
mensurado pelos seguintes aspectos:

e Consignacgdo Média;

e Prancha Média;

e Taxa de Ocupacgdo de Bergo;

e Nivel de Servico; e

e Movimentagdo Minima Exigida - MME.

A seguir, sdo apresentados dados histdricos para operagdes de sal no Complexo Portuario de Areia Branca.
3.1. Consignagdao Média

Esse indicador é medido em unidades que o navio carrega ou descarrega durante sua estadia no porto. A
seguir, a consignacdo média dos navios de sal no Complexo Portudrio de Areia Branca entre os anos de
2014 e 2019.

SAL-Desembarque Barcagas 2014 2015 2016 2017 2018 2019

955 1.150 1.204 1.190 1.280 1.330

Tabela 1- Histérico de consighagdo média, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaborag3o Prépria, dados adaptados Anudrio Antaq (2020).

SAL-Embarque Navios 2014 2015 2016 2017 2018 2019

29.912 36.052 36.384 35.536 36.389 35.963

Tabela 2— Histdrico de consignacdo média, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anudrio Antaq (2020).

A média desse indicador para embarque em navios no periodo de 2014 a 2019 para o sal é de 35.039
toneladas por navio.

3.2. Prancha Média

A Prancha Média considera o volume de carga movimentado no berco por periodo de tempo, medido
geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera apenas o tempo
de operac¢do) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).

A tabela a seguir mostra os dados de produtividade de sal no Porto de Areia Branca, dividido em
Operacional e Geral, para o periodo de 2014 a 2019.

SAL-Desembarque Barcagas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geral 266 246 201 253 243 252
Operacional 312 275 221 273 255 260

Tabela 3 — Prancha Média no bergo do Porto de Areia Branca, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboracg&o Prépria, dados adaptados Anuério/Antaq (2020).
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SAL-Embarque Navios 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geral 336 482 498 414 471 525
Operacional 358 471 450 435 440 492

Tabela 4 — Prancha Média no bergo do Porto de Areia Branca, periodo 2014 -2019.

Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuério/Antaq (2020).

As médias observadas entre 2014 e 2019 para o sal no sentido embarque para navios, sdo de 441 toneladas

por hora no caso da Prancha Média Operacional é de 454 toneladas por hora na Prancha Média Geral.

Com as melhorias de embarque propostas na Secdo C - Engenharia estima-se que a produtividade

conseguird alcancar o patamar de produtividade média ponderada de 1.340 toneladas/hora para o sal.

3.3. Taxa de Ocupacdo de Bergo

Entre 2014 e 2019, o berco do projeto apresentou as seguintes taxas de ocupacdo:

SAL-Desembarque Barcagas 2014 2015 2016 2017 2018 2019
32,3% 50,7% 59,6% 44,4% 57,5% 51,5%
Tabela 5 Histdrico de Taxa de Ocupagdo periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaborag&o Prépria, dados adaptados Anudrio Antaq (2020).
SAL-Embarque Navios 2014 2015 2016 2017 2018 2019
27,7% 28,7% 30,7% 39,5% 42,7% 32,8%

Tabela 6— Histdrico de Taxa de Ocupacdo, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anudrio Antaq (2020).

Ressalta-se que a taxa de ocupacdo média observada foi de 33,7% no embarque de navios.

De acordo com essa premissa, e considerando-se operagoes durante 24 horas e 365 dias por ano, com

ocupacdo maxima de 50%, chega-se a capacidade efetiva de 5.800.000 toneladas/ano de sal.

Sistema de Embarque

Numero de bergos # 1
Ocupacdo do berco % 50%
Dias de Operacgdo por Ano # 365
Horas de Operacdo por Dia # 24
Tempo de alocagdo de bergo % 100%
Prancha Média Geral t/h 1.340
Capacidade anual t 5.900.000

Tabela 7 — Micro capacidade do berco para movimentagao de sal.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados diversos.
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3.4. Nivel de Servico

O nivel de servigo ao navio define a relagdo do tempo de espera em relagdo ao tempo de atendimento. De
acordo com UNCTAD", o nivel de servico ideal para qualquer tipo de carga é de 30%. Niveis maiores podem
indicar pagamento de sobrestadia de navios (demurrage), niveis menores ociosidade da infraestrutura.

A seguir, os niveis de servico observados entre 2014 e 2019” no Complexo Portudrio de Areia Branca para a
carga de sal.

SAL-Desembarque Barcagas 2014 2015 2016 2017 2018 2019

74,2% 97,6% 179,6% 254,5% 214,0% 158,8%

Tabela 8- Histérico de Taxa de Ocupagdo periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prdpria, dados adaptados Anuario Antaq (2020).

SAL-Embarque Navios 2014 2015 2016 2017 2018 2019

37,8% 47,1% 54,7% 37,1% 44,7% 40,7%

Tabela 9— Histdrico de Taxa de Ocupacdo, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaborag&o Prépria, dados adaptados Anudrio Antaq (2020).

Niveis acima de 100% indicam que o tempo de espera do navio é maior que o tempo de operagao.
3.5. Movimentagdao Minima Exigida - MME

O desempenho operacional medido através da quantidade de carga movimentada por meio aquaviario,
denominado Movimentacdo Minima Exigida — MME, tem por objetivo criar mecanismos de incentivo para
otimizacdo das operacgOes, utilizando-se de métrica pré-definida que deve ser desempenhada pelos
arrendatarios.

A utilizacdo de MME proporciona garantia minima de utilizacdo eficiente das dreas ao Poder Publico,
induzindo o arrendatdrio a operar em niveis iguais ou superiores aos pré-determinados pelo estudo de
viabilidade.

A métrica de movimentac¢do aquavidria traz consigo premissas de capacidade estdtica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em uUnico indicador, facilmente mensurado.

A partir desses dados calcula-se uma banda de variagdo, denominada fator a (alpha), conforme
metodologia abaixo:

» Passo 1: Calcular o desvio padrdo do universo amostral no periodo analisado;

» Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo amostral no periodo
analisado;

» Passo 3: Calcular o percentual do desvio padrio do “passo 1” em relagdo a média do “passo 2”;

» Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3” sobre cendario tendencial (base), como redutor. Isto
definird a série de MME para o contrato.

1 A . ~ .
Desenvolvimento e Melhorias dos Portos — Conferéncia das Nag¢des Unidas (1992)

2 7 Bis =
Considerou-se o tempo médio para atracar e o tempo médio de operacdo
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Para a drea de arrendamento TERSAB, chega-se a banda de variacdo o (alpha) no valor de 68,45% para o
sal, conforme dados expostos na tabela a seguir.

Sal
Ano

Média
Desvio Padrdo
a (alpha)

68,45%

2019 2015 2010 2005 2000

TOTAL 1.982.650.007 1.990.823.572 1.877.572.026 1.175.169.251 952.109.140
113.500.269
77.693.607

Tabela 10: banda de variagdo a (alpha) para a drea TERSAB.
Fonte: Elaboracdo prépria.

Apés identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecdo de demanda micro

para o arrendamento portudrio. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a darea de

arrendamento ABA estd exposta na tabela a seguir.

SAL
Ana Micro Demanda (Tendencial) MME a (alpha)
2022 858 271
2023 1729 546
2024 2614 825
2025 2635 831
2026 2661 839
2027 2687 848
2028 2713 856
2029 2739 864
2030 2766 873
2031 2792 881
2032 2817 889
2033 2844 897
2034 2870 905
2035 2897 914
2036 2923 922
2037 2950 931
2038 2977 939
2039 3005 948
2040 3033 957
2041 3061 966
2042 3090 975
2043 3120 984
2044 3149 994
2045 3180 1.003
2046 3209 1.012
Redutor (alpha) 68,45%

Tabela 11: Movimentag¢do Minima Exigida — MME (em t) para a drea de arrendamento ABA.
Fonte: Elaboragdo prépria.

4. Custos e Despesas Operacionais

Nesta subsecdo sdo abordadas as projecdes de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte do

contrato. A estrutura de custos estd dividida em custos fixos e custos varidveis. A partir desta divisdo
delimitou-se a seguinte categorizagdo:




P 112 PN PATRIA AMADA
=8 LAIATA0  nrracsTRUTURY e DRASIL

Secdo D — Operacional

Custos Fixos:

e Ma3o-de-Obra prépria;

e Utilidades;

e Manutengdo;

e Geral e Administrativo;

e Custos Ambientais;

e Taxas e outras Contribuigdes.

Custos Variaveis:

e (Custos Operacionais;
e Utilidades;
e Tarifas Portuarias.

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas adotadas
em termos de custos unitarios e quantitativos.

4.1. Custos Fixos

4.1.1. Mao de Obra

Para fins do dimensionamento da mao de obra fixa foi estabelecida uma equipe de 96 empregados na area
de arrendamento TERSAB.

Para estimar a mao de obra administrativa adotou-se como premissa que o tamanho da equipe é
correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa de suas receitas.

Importante ressaltar que o patamar de evolucdo do tamanho das equipes ocorre de forma gradual, o que
significa dizer que o crescimento da equipe administrativa ndo acompanha de forma continua a curva de
receitas. Diferentemente, a evolucdo da equipe administrativa da-se em intervalos de crescimento das
receitas, o que permite dividi-la em patamares de receita, conforme tabela a seguir.

Receita Bruta Anual

Equipe <3.800 <18.000 <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 > 160.000

Diretor Geral 0 0 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 3 2 3 3 5 6 10

Total 5 7 9 12 15 20 25 42

Tabela 12: Patamares das equipes administrativas (receita bruta x 1.000).
Fonte: Elaboragdo propria.

Segundo a classificagdo da tabela acima o terminal TERSAB se encaixa no patamar de receita bruta abaixo
de RS 110 milhdes/ano com uma equipe administrativa de 20 pessoas.

Para a area do meio ambiente aplicou-se a metodologia utilizada pelo IBAMA para o licenciamento de
terminais, dividindo os terminais em pequeno, médio e grande porte. Partiu-se da premissa que um
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terminal de pequeno porte necessita de apenas um supervisor ambiental, um terminal de médio porte um
supervisor e um técnico ambiental (faixa do terminal TERSAB) e um terminal de grande porte um
supervisor e dois técnicos, conforme detalhada na tabela a seguir:

Equipe Pequeno Porte Médio Porte Grande Porte
Supervisor 1 1 1
Técnico Meio Ambiente 0 1 2
Total 1 2 3

Tabela 13: Patamares da equipe ambiental prépria do terminal.
Fonte: elaboracgdo prépria.

Para a mdo de obra operacional foi usada uma métrica em cima das especificidades do porto ilha.
Detalhamento pode ser consultado na Nota Técnica Conjunta GEP1/GEMAB 10/2020.

Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO-RN, SINAPI-RN e SINE
(Nacional). Para os encargos, foi utilizada composicdo especifica das functes levantadas no SICRO e no
SINAPI. Os quantitativos, valores dos salarios e encargos sdo detalhados na tabela a seguir:

Equipe Quantidade Saldrio médio Encargos Total Custo
Administrativo
Diretor 1 21.863 79,88% 471.927
Gerente Sénior 3 9.337 79,88% 604.613
Gerentes de Nivel Médio 5 5.909 79,88% 637.698
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 6 2.797 79,88% 362.244
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 5 1.784 79,88% 192.579
Meio Ambiente
Supervisores 1 3.096 79,88% 66.830
Técnico Ambiental 1 2.507 79,88% 54,112
Manutencdo
Técnicos de Manutengdo 2 8.525 79,88% 368.031
Auxiliar de Manutengdo 8 4.877 79,88% 842.176
Auxliliar de Manuteng3o (Offshore) 2 2.709 79,88% 116.969
Operagoes
Supervisores 2 7.346 79,88% 317.118
Operadores de Equipamentos 32 6.387 79,88% 4.412.083
Assistentes de Patio 2 3.549 79,88% 153.197
Almoxarife 16 3.450 79,88% 1.191.465
Monitores sala de controle 2 1.917 79,88% 82.741
Operadores (Onshore) 4 3.280 79,88% 283.172
Assistentes (Onshore) 4 5.899 79,88% 509.340
Total 96 10.666.295

Tabela 14 — M3o de Obra prépria da Area TERSAB.
Fonte: Elaboracédo prépria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitdrios e quantitativos.

4.1.2. Utilidades

Nesta categoria encontram-se os custos e despesas fixas das dreas administrativas e de apoio (onshore),
tais como: eletricidade, dgua/esgoto e comunicagdo. Os gastos com energia elétrica e dgua do porto ilha
(offshore), serdo abordados na categoria custos variaveis.
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As despesas fixas com eletricidade sdo geradas pelos consumos de apoio, iluminagdo, energia para usos
ndo operacionais e administrativos.

Para as despesas com a eletricidade foram usados os valores unitdrios disponibilizados pela empresa
Companhia Energética do Rio Grande do Norte (COSERN), para o setor Comercial Servicos e Outas
Atividade do grupo B3. A tarifa média por kWh é composta por consumo ativo, consumo reativo excedente,
consumo ativo ponta, consumo ativo intermediario e consumo ativo fora ponta e é de RS 0,512792/kWh
ponderada, jd incluso ICMS e PIS/COFINS.

As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em funcdo de uso de 100 litros por empregado por dia,
segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela Companhia de Aguas e Esgotos do
Rio Grande do Norte (CAERN). O valor unitdrio vigente de dgua para o setor comercial é de R$ 10,06/m3.

Para as categorias eletricidade e dgua/esgoto partiu-se da premissa de contratacdo direta das empresas
fornecedoras pelo arrendatario.

A categoria comunicagdo inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia e propaganda. A
definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa de Arrendamentos
Portudrios atualizado pelo indice IPC-A em 43,13% (de julho/2013 a dezembro/2019), estimado em
RS 14.313,00/més.

Utilidades Custo/Ano (RS)
Eletricidade 122.000
Agua 11.000
Comunicagdo 172.000
Total 305.000

Tabela 15 — Custos com utilidades da drea TERSAB.
Fonte: Elaboragdo prépria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitdrios e quantitativos.

4.1.3. Manutencao

Os custos com manutencdo foram divididos em manutencdo das obras civis e dos equipamentos no
terminal. A premissa usada neste caso é aplicar uma taxa de manuten¢do dos bens novos que reflita
adequadamente o desembolso necessario para manter os bens num estado de conservacdo adequado para
o desempenho das operac¢des no terminal.

No caso da drea de arrendamento TERSAB, considerando que se trata de um brownfield com ativos
operacionais existentes, estima-se que o desembolso de 0,5% do valor das obras civis anualmente em
manutencdo destes ativos seja suficiente para manter o estado destes bens em nivel adequado. A premissa
utilizada sobre o valor de obras civis é igual a premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios
- PAP,
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Para os equipamentos, que incluem correias transportadoras e estagdes de carregamento, prevé-se um
desgaste maior devido a utilizagdo continua. Prevé-se uma aliquota de 1% sobre o valor dos equipamentos,
gastos anualmente em manutengdo.

A partir da defini¢cdo dos valores dos ativos, aplicaram-se as taxas ja mencionadas, chegando-se aos valores
anuais de manutencdo. A tabela a seguir mostra a composi¢do dos bens na drea TERSAB classificados em
obras civis e equipamentos.

Manutengio Base de Calculo (RS) Custo/Ano (RS) - arredondado
0,5% de Obras 386.235 2.000.000
1% de Equipamentos 213.982 2.200.000
Total 715.756 4.200.000

Tabela 16 — Proje¢3o de custos de manutengio para o projeto da Area TERSAB.
Fonte: Elaboragdo prépria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitdrios e quantitativos.

4.1.4. Geral e Administrativo

Este grupo de custos engloba as categorias limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros,
seguranca, veiculos, combustivel, alimentacdo, assisténcia médica, transporte maritimo e outros.

Para determinar o valor apropriado de limpeza para a area de arrendamento TERSAB foram aplicados:

e Valores de saldrios e encargos do sistema SICRO-RN para seis empregados correspondentes a
R$ 214.291,00 por ano.

e 50% do valor total dos saldrios e encargos por ano para aquisicdo de materiais de limpeza e
pagamentos de extras lotac¢do ilha que corresponde a R$ 107.146,00

A partir das premissas adotadas, chega-se ao valor anual de R$ 322.000,00 para servicos de limpeza
(arredondado).

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, foram adotadas as premissas e
valores do PAP, atualizando-se o valor original de RS 100.000,00/ano pelo indice IPC-A em 43,13% (de
julho/2013 a dezembro/2019), resultando no valor total de R$ 143.130,00 por ano.

Os seguros aplicaveis ao empreendimento a ser instalado na area de arrendamento TERSAB s3o:
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FASE SEGURO BASE DE CALCULO R$ / Ano
Durante o Seguro de garantia de execugdo do contrato Valor do contrato 57.000
contrato
DuFaAtea Seguro de risco de engenharia Capex de Construcgdo 3.000
construgdo
. Seguro de responsabilidade civil da obra Capex de Construgdo 2.000
Durante a Seguro de riscos nomeados/multirrisco Capex total 840.000
operagdo
g Seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato Valor do contrato 25.000
TOTAL OPERACAO (ARREDONDADO) 930.000

Tabela 17: Seguros aplicaveis a drea de arrendamento TERSAB.
Fonte: Elaboragdo prépria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitdrios e quantitativos.

O item seguranga refere-se a mdo de obra de vigilantes e aos gastos com cameras, sistemas e
equipamentos. Estima-se um total de 12 vigilantes, com saldrios e encargos referenciados no SICRO-RN
perfazendo o total de RS 542.438,00, e para os equipamentos de seguranca e extras para lotacdo no Porto
Ilha estima-se em 50% do valor total de saldrios e encargos dos vigilantes no valor de RS 271.219,00 por
ano. Somados, chega-se ao valor anual e R$ 814.000,00 (arredondado).

Para a categoria veiculos e combustiveis, considera-se apenas veiculos leves que circulam dentro do porto
ou sao utilizados para reunides externas e compra de insumos. Estimou-se um veiculo com um motorista,
com salérios e encargos referenciados no SICRO-RN, correspondentes a RS 51.168,00 por ano. Além disso,
foram consideradas as despesas com combustiveis, fluidos, IPVA e seguros estimados em 20% do valor dos
salérios e encargos que corresponde a RS 10.234,00. A partir dessas premissas, chega-se ao valor anual de
R$ 62.000,00 (arredondado).

Para a categoria alimentacdo foi projetado um custo englobando gastos com pessoal de cozinha,
alimentacdo e 4gua para consumo: Foram considerados 2 cozinheiros e 4 auxiliares de cozinha com
saldrios, encargos e extras referenciados no Sinapi-RN e SINE no valor de R$ 514.497,80. Foi considerado o
valor de RS 590.548,13 com alimentacio referente aos contratos vigentes. Além disso, foram consideradas
as despesas com material de cozinha estimados em 5% dos salarios, encargos e alimentagdo no valor de
RS 25.724,89, perfazendo o total de R$ 1.131.000,00 (arredondado).

Para a categoria Assisténcia médica foram considerados a prestacdo de servigos de 2 enfermeiros lotados
no porto ilha, com valores de salério e encargos referenciados no Sicro-RN no valor de RS 242.816,40 por
ano. Além disso, foram consideradas as despesas com material de ambulatério estimados em 10% dos
salarios e encargos no valor de RS 24.281,64, totalizando o valor global de R$ 268.000,00.

Para a categoria transportes maritimos foi considerado o contrato vigente no porto de Areia Branca para
transporte dos funciondrios e insumos entre o continente e o porto ilha duas vezes por semana no valor de
R$ 1.260.000,00.

A seguir, sdo apresentados os valores anuais adotados.
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Geral e Administrativo Custo (RS)

Limpeza 322.000
Contabil /Juridico / Consultoria 144.000
Seguros 930.000
Segurancga 814.000
Veiculos/Combustivel 62.000
Alimentagdo 1.131.000
Assisténcia Médica 268.000
Transporte Maritimo 1.260.000

Total (arredondado) 4.930.000

Tabela 18 — Custos gerais e administrativos projetados para a drea TERSAB.
Fonte: Elaboragdo prépria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitdrios e quantitativos.

4.1.5. Custos Ambientais

O custo ambiental é composto por despesas com licencas, estudos e programas ambientais, e deve
representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento e operagdo do terminal
portudrio a ser implantado.

O diagndstico preliminar sobre questdes ambientais para a area TERSAB pode ser consultado na Se¢do F-
Ambiental, bem como as premissas e valores de custospara o projeto.

4.1.6. Taxas e outras ContribuicOes

Considerando-se o advento da Lei n2 13.467, de 13 de julho de 2017, que estabeleceu o fim da contribuicdo
sindical obrigatéria, ndo foram considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo de
viabilidade.

O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) em decisdo recente reconheceu a constitucionalidade da
cobranca do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico cedido a empresas privadas ou
economia mista.

Assim, o valor do IPTU da area continental (onshore) foi apropriado no modelo financeiro no valor de
R$ 15.915,57, referenciado em valores de IPTU pagos na regido, como gasto operacional fixo, tendo em
vista o periodo em que o terminal estard em operacao.

No caso do Complexo Portuario de Areia Branca localizada fora do continente (offshore), o valor do IPTU da
area ndo foi apropriado no modelo financeiro visto que o empreendimento é uma ilha artificial que se
encontra em alto mar ndo atendendo aos requisitos definidos pelo Cédigo Tributdrio do Municipio de Areia
Branca.

4.1.7. Ressarcimento pela elaboracdao do EVTEA

A metodologia de precificacdo de estudos portudrios, convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica
n? 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os EVTEA’s elaborados no dmbito da
Portaria n? 38 do Programa de Arrendamentos Portudrios - PAP, precificado em margo de 2013, o qual
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serve de base para estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”,
definido em RS 325.185,37 (03/2013), procedeu-se atualizacdo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto
é, dezembro de 2019, resultando em RS 471.099,46.

De acordo com o método interno de precificagdo, que considerada o somatorio de esforgos alocado na
elaboragdo do estudo, o montante devido a Empresa de Planejamento Logistico — EPL é de R$ 412.991,48.

Destaca-se que o valor de ressarcimento sobre o estudo estd sendo considerado na equag¢do econdmico-
financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

Ressalta-se, ainda, que o valor apurado para o edital de licitacdo, contendo data base em 11/2019, deve ser
atualizado posteriormente pelo IPC-A de acordo com regras do Edital.

4.1.8. Custo do Leildao

No caso do terminal TERSAB, seguindo diretriz do Poder Concedente, adota-se a premissa de realizacdo do
leildo na B3.

O valor de remunerag¢do a B3 foi definido com base em contrato firmado com a Antaq. Para a area de
arrendamento TERSAB o valor que deverd ser pago a B3 é de RS 774.809,10.

Destaca-se que o pagamento do valor estd sendo considerado na equagdo econdomico-financeira do
projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

4.2. Custos Variaveis

4.2.1. Mao de Obra Avulsa (OGMO)

A mao-de-obra operacional avulsa em terminais portuarios em portos organizados geralmente é realizada
por Orgdo Gestor de M3o-de-Obra — OGMO. No entanto, neste caso especifico com trabalho realizado off
shore havera contratacdo de mao de obra de estiva e capatazia diretamente pelo terminal, via edital do
6rgdo gestor do OGMO.

4.2.2. Utilidades

Esse grupo de custos refere-se a utilizacdo de energia elétrica, agua, combustivel e lubrificantes nas
operagdes no terminal. Ressalta-se que o porto ilha depende de geradores a diesel para geragdo de energia
elétrica e captacdo de dgua no pogo artesiano.

Para definicdo desses custos incorridos com utilidades varidveis, foram levantados os valores pretéritos
para a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo especifico em kWh/tonelada, obtendo-se
o custo de RS 1,58/tonelada.
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4.2.3. Tarifas Portuarias

Com relagdo as tarifas portudrias, informamos que ndo foram consideradas tarifas portuarias aplicidveis ao
empreendimento.

4.2.4. Tributos
Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

e Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;
e Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

Para execucdo do calculo tributario, procedeu-se a otimizagdo do método tributario mais vantajoso para o
empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano. No processo
de otimizacdo tributaria, considerou-se as seguintes premissas:

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido

PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (s/ receitas) 5,00% 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%
Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo: Menor, igual ou maior Igual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicdvel em:

Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades

REIDI/REPORTO Aplicaveis

SUDENE Aplicdvel nos primeiros 10 anos no Lucro Real

Tabela 19: Resumo das premissas tributdrias para a 4&rea TERSAB.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informacdes:

e Foram considerados créditos PIS/COFINS quando utilizado o método do lucro real.

e Foram considerados incentivos fiscais para aquisi¢cdo de ativos (REIDI e REPORTO).

e Foram consideradas as condicionantes para recuperac¢do de até 30% dos prejuizos em periodos
anteriores.

e Nos primeiros dez anos, foi considerado o beneficio fiscal da Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste (SUDENE) no método do lucro real, reduzindo em 75% o valor apurado do IR.
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Sumdrio Desp. Oper. (SALO1)

Movimentagdo Base

Anexo D -1 (1/4)

2.782.995 Tons

Salérios de equipe Equipe (S:;;&nedm Custos Sociais ("l;ost/aa!n(;\;sto Notas
Administrativo
Diretor Geral 1 21863 79,88% 471927
Gerente Senior 3 9337 79,88% 604.613
Gerente de Nivel Médio 5 5.909 79,88% 637.698
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 6 2797 79,88% 362.244
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 5 1784 79,88% 192.579
- = = 79,88% =
Meio Ambiente = = 79,88% -
Técnico de Meio Ambiente 1 3.096 79,88% 66.830
Técnico de Seguranca al 2507 79,88% 54.112
- - - 79,88% =
Manutengdo 79,88%
Técnicos de Manutengio 2 8525 79,88% 368.031
Auxiliar de Manutengio 8 4877 79,88% 842176
Auxliliar de Manuteng3o (Onshore) 2 2709 79,88% 116.969
- - - 79,88% -
Operacdes 79,88%
Supervisores 2 7346 79,88% 317.118
Operadores de Equipamentos 32 6.387 79,88% 4.412.083
Operadores (Onshore) 2 3549 79,38% 153.197
Assistentes 16 3450 79,88% 1.191.465
Assistentes (Onshore) 2 1917 79,88% 82.741
Almoxarife 4 3280 79,88% 283172
Sala de Controle 4 5.899 79,88% 509.340
Total 96 10.666.295
Sub-total Equipe de Admin 2.390.004
Sub-total- Equipe de Manuteng3o / Operagdo 8.276.291
Manutenggo Basedecidlculo %
Equipamentos - manutengdo e pegas 213.982 1,00%
Manutengdo Infra - civil /estrutural 386.235 0,50%
Eletricidade - uso
Custo unitdrio 0,512729167 R$/kWh
Equipe pessoas horas/dia dias/ano (T\:I?::qsﬂsua) custo (R$/ano) Notas
Admin 22 12 252 2,625 89.541
Manutengdo 2 16 252 1313 5.427
Operagdes 4 16 365 0,063 749
Total - Equipe 28 96.000 arrendodado para 000 mais préximo
Notas sobre uso de eletricidade
Admin 100W iluminag¢do; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% drea comum
Manutengdo 100W iluminagdio; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outras; 25% drea comum; fator de redugdo 50% para manuten¢do/opera¢io
Operagdes 100W iluminagiio; sem ar condicionado; 25% &rea comum; 50% fator de redugio para manutengio/operagio
lluminagdo
Watt=lux * m2 / eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa (Im/w) vérios tipos de fonte de luz
Limpadas Fluorescentes faixa de 45 - 75 Im/W
Limpada de vapor de sédio  faixa de 85 - 150 Im/W
Tipo de drea tamanho (m2) ﬁ?r;‘iilcs[: Imyw) iluminagdo (lux)  hora/dia dias/ano (T(own)sumo (C:SS;:I'l_o) Notas
Area Total 3.403 50,00 200 10 365 13,61 25.474 -
Total (iluminagdo) 26.000 arrendodado para 000 mais proximo
Notas iluminagdo de drea aberta: uso de 50 lux em média; indicag¢do: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux
Agua
Utiliza¢do Escritério 100 litros/pessoa/dia
Tarifa 10,06 R$/m3
1m3= 1.000 litros
Custo 1,01 R$/emp/dia
Outros custos gerais&adm
Veiculos veiculos a 5.117 R$ por més -
Seguranga postos 813.657 R$ por hara -

Servi¢o de Limpeza

Outros G&A(suprimentos, Tl, alimenta¢do)
Pagamento para Autoridade Portudria

Aplicavel a

321.437 RS$ por servico
2.657.869

servigo/semana

BoR e e

0 R$/Ton
2782995 m%ano

Fonte:
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Sumario de Estimativas de Desp.Oper.

Anexo D -1 (2/4)

Fator dearredondamento =
Fatores de ajuste para niveis de movimentagdo

Unidades de

Numero de

Categoria de custo Tipo dedespesa Custo uni medida Unidades Custo (R$) 1.391.498 2.087.246 2,782,995 3.478.744
Mzo de obra
Administrativo Fix 2.390.004 R$ 1 2.391.000 60% 80% 100% 110%
le] Ses / do/ Fix 8276.291 R$ 1 8.277.000 60% 80% 100% 110%
0GMO Var = R$/Tons 2.782.995 = 100% 100% 100% 100%
Utilidades
Eletricidade - escritérios Fix 96.000 R$/ano 1 96.000 60% 80% 100% 110%
Eletricidade- iluminagdo Fix 26.000 R$/ano ak 26.000 100% 100% 100% 100%
Utilidades Var 1,58 R$/ton 2.782.995 4.397.200 100% 100% 100% 100%
Agua Fix 1,01 R$/dia/emp 28 11.000 60% 80% 100% 110%
Comunicagdes Fix 171.756 R$/més 1 172.000 60% 80% 100% 110%
Combustivel & Lubrificante Var = R$/TON 2.782.995 = 100% 100% 100% 100%
Manutengio -
Equipamentos - manutengdo e pegas Fix 2140 R$/ana b 2.200.000 80% 90% 100% 100%
Manutengéo Infra - civil festrutural Fix 1.931 R$/ano 1 2.000.000 100% 100% 100% 100%
m 3 - - 80% 90% 100% 100%
Geral e Admin -
Limpeza Fix 321.437 R$/ano 1 322.000 70% 90% 100% 100%
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 143.130 R$/ano @ 144.000 70% 90% 100% 100%
Seguros Fix 930.000 R$/ano 1 930.000 100% 100% 100% 100%
Seguranga Fix 813.657 R$/ano 1 814.000 100% 100% 100% 100%
Veiculos, combustiveis Fix 5.117 R$/més 12 62.000 70% 90% 100% 100%
Outros G&A(suprimentos, T1, alimentagio) Fix 2657.869 R$/anofemp 1 2.658.000 60% 80% 100% 110%
Taxas e autras Contribuigdes Fix -
IPTU Fix 15.916 R$/ano : 16.000 100% 100% 100% 100%
Contribuig3o p/ Sindicatos Fix - R$/més 12 - 100% 100% 100% 100%
Pagamento para Autoridade Portudria Var - R$/ton 2.782.995 o 100% 100% 100% 100%
Subtotal 24.516.200
Contingéncia 5% 1.225.810
Total (R$/ana) 25.742.010
Nota: Todos os nimeros de custo foram arredondados para milhar mais proximo
Custoa niveis de i £l
Categoria de custo Tipo dedespesa 1.391.498 2.087.246 2.782.995 3.478.744
Méo de obra
Administrativo Fix 1.434.600 1.912.800 2.391.000 2.630.100
0 Ges / g0/ Fix 4.966.200 6.621.600 8.277.000 9.104.700
0GMO Var = = - =
Utilidades = N = =
Eletricidade - escritorios Fix 57.600 76.800 96.000 105.600
Eletricidade- iluminaco Fix 26.000 26.000 26.000 26.000
Utilidades Var 2.198.567 3.297.849 4.397.132 5.496.416
Agua Fix 6.600 8.800 11.000 12.100
Comunicagdes Fix 103.200 137.600 172.000 189.200
Combustivel & Lubrificante Var = = - =
Manuten¢do - - - -
Equipamentos - manutengdo e pegas Fix 1.760.000 1.980.000 2.200.000 2.200.000
Manuteng3o Infra - civil/estrutural Fix 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Geral e Admin = N = =
Limpeza Fix 225.400 289.800 322.000 322.000
Contabilidade, Jurfdico e Consultores Fix 100.800 129,600 144.000 144.000
Seguros Fix 930.000 930.000 930.000 930.000
Seguranga Fix 814.000 814.000 814.000 814.000
Velculos, combustiveis Fix 43.400 55.800 62.000 62.000
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagdo) Fix 1.594.800 2.126.400 2.658.000 2.923.800
Taxas e outras Contribuigdes Fix - - - -
IPTU Fix 16.000 16.000 16.000 16.000
Contribuig3o p/ Sindicatos Fix - - - -
Pagamento para Autoridade Portuéria Fix 0 0 0 0
Subtotal 16.277.167 20.423.049 24.516.132 26.975.916
Contingéncia 5% 5% 5% 5%
Total (R$/ano) 17.091.025 21.444.201 25.741.939 28.324.711
Custo unitdrio 12,28 10,27 9.25 8,14
Crédito de
rias de custo fixo PIS/COFINS (1=sim, Custo Fixo (RS k)
o=ndio)
Mo de obra (Admin, 0&M, Ambiental) [} 6.721 8961 11.201 12322
Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 203 262 320 350
Manutengio - Equip / Infra ] 3.948 4179 4.410 4410
Geral e Admin 0 3.894 4563 5.177 5.456
Taxas e outras Contribuigdes ] 17 17 17 17
Crédito de
rias de Custos Varidveis PIS/COFINS (1=sim, Custo uni Custo unitario Custo unitario
0=n3o)
Méo de obra - 0GMO 0 - - - -
Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrif 1 1,66 1,66 1,66 1,66
Pagamento para Autoridade Portudria 0 - - - -
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Anexo D -1 (3/4)

Sumdrio de Custos de Seguros e Garantias

Operagdo
Implantagdo (Garantia de Execugdo)

SEGUROS E GARANTIAS

Total Capex / Valor Ativos Existentes
Capex/Valor Ativos Existentes
Equipamentos/Valor Ativos Existentes
Valor do Contrato

OPEX - MAQ DE OBRA

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos
ANTES DA OPERAGAO

930,0 kRS/ano
60,0 kRS/ano

600.217 kRS
386.235 kRS
213.982 kRS
1.347.572 kRS
10.668 kRS
324951 kRS

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalacdo e montagem

Importancia Segurada - Capex de Construcdo
Aliquota

Periodicidade

100%
0,02%

anualmente durante a construcdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Importancia Segurada - Capex de Construgdo
Aliquota

Periodicidade
DURANTE A OPERA(;AO

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Importancia Segurada - Capex Total
Aliguota

Custo

Periodicidade

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato
Importancia Segurada - Valor do Contrato

Aliguota

Custo

Periodicidade

GARANTIAS

Garantia de execug¢do do contrato (durante concessdo)
Importancia Segurada - Valor do Contrato

Aliguota

Custo

Periodicidade

30%
0,03%

anualmente durante a construcdo

100%
0,14%
840,30 kRS
anualmente durante o periodo da operacdo

3,5%
0,053%
25,00 kRS
anualmente durante o periodo da operagdo

2,5%
0,17%
57,27 kRS
anualmente durante o periodo da concessdo
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Previsdo de Gastas Operacinis
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Anexo D -1 (4/4)

mo7 A AwS Aol Awll Aol Awl3 Aol Aols  Aols  Aoll  Aroli  AwIS  Aw20 Ao Aol MoX  Aolé Awls
Entrada para as Demanstragdes Financeiras (DemFin) 2023 2024 2025 2026 2021 208 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Despesas Operacionais Fixas + Custos Ambientais 18451 21423 21580 21542 21521 21556 21521 21542 21580 22814 22948 159 20035 23988 24089 24040 2018 24.054 2018 24040 24089 1984 24m9 24.054
Despesas Operacionais Varidveis 2869 437 437 4414 4451 4501 454 4589 4831 4674 4n7 4761 4806 43850 4394 4939 43985 5032 5079 5177 5175 5225 5276 5324
Pagamento para Orgdos Governamentais + Estudos + Leilda 6332 7.665 765 7734 m 7313 7852 7893 7931 7970 8009 8049 8090 8130 8170 8211 825 8295 8337 8381 8425 8470 8516 8559
Previsdo de Desp.Oper. (SALO1)
Previsdio em kRS. Tados os valares em termos Real 4
Aol Ano3 Mod A0S Ano 6 Ano7 Ano8 AnoS Mol0  Anoll Anol2 Ano13 Aold Mols Ao 16 Ano 17 Anc18 019 A0 20 A2l Ao 22 Ane23 o4 Ano25
N3 a4 WS 6 ) a8 N9 MR NS NW M B4 M % MH 08 MW B0 24 R 208 M4 5 206
Ana de Operagho {t=sim, G=ndo) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Volue de Carga (kTors] 8 264 2685 2661 2687 2783 2B9 2% LM 280 2844 180 2897 23 290 297 305 A3 3068 30 1m0 g 3@ 3209
Grupode csto (paracustofive - funo degrau) 5 3 3 3 6 6 3 3 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Pagamento para Orgdos Govermamentals
PetoFixo Anual 3M I8 78 3T 3MS 3N 7 3M9 3MS AT M8 3T 3T 3T ams AmS 3™ 3 i s 3m9 3mS ams 3
Pagamento osLeildes + Estudos 2603 3G 36 ANS  AGM  AGE A3 A1 AN A 4200 A 431 AKD  AM1  AMB)  ASB A 4GB AGSL 4B AT 4T 4D
Total Pagamenta para Crgios Govermamentais 6B 76 1@% 1B4 7B 183 1@ 783 7\l 190 &M8 809 &M &0 800 &A1  8X& 85 83 &3 845 840 85l 859
FOL Mo de obra (Admin, O&M, Ambiental) 8% M LA MM LN L0 WX W0 N LA uIW R 2@ L@ LW DI QI LW L@ LA LI R L@ n@m
702 Uiidades - ltricidade, Aguz, ComunicagBes ®oOW W W W W W W W B EI ) W W B W W W I W ® M
£03 Manutenclo- Equip /Infra AR AT AR AT ARD A6 AGT AT AR AR A8 SI@ Se  Se 5@ SET S0 SE7 S 569 57 S Se 5
704 Gerale Admin AN0 SIS ST SAT SIS SAT SAT SAS  SAS6  SATL SATL SAS SAS6 545 SAS%5 546 SA% A% 5456 546 SAS6 546
705 Tas (PTU, Sindictos) v v v w v w9 w9 ow 7 bl o b b b o pj o o b bl 7 pij
Total Despesas Operacionas Fisas B 278 N30 23MW W3 N3N AW AW 13 QN 2N B2 BEk B B0 B30 B0 B B BN B0 B0 BM BH
V01 M50 de obra- 0GMO 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V02 Usidades - letricidade, Aguz, Combustves ¢ ubrifi 2669 43W AT 441 44T 4SOl ASM ASE AR AGM 4717 ATEL AB A4S0 ABM 4SS 4SS SR 509 517 S5 SDS 526 534
VO3 Pagamento i jria J o [ R S o o d o o o [ o o 'l o o o o o o 0
Total de Despesas Operacionals Vartavels 19 433 A3 AW A 4SOl 45 A5 4G AGM A7 A%l AR6  AB0 A4 499 4% 500 508 51 SU5 525 526 53
Créditos Truutéros PIS  COFINS gerados / Desp.Oper.
Despesas Operacionai Fixzs ® oW W W W W W W W B EI ) ® B W O® W B W I O W B B
Despesas Operadonais Variveis 289 A3 AT MMM AT 4SO ASM 45 4B AGM 477 ATl 4R6 480 A4 4S9 4% SR S0M  SI7 SU5 525 56 S
] 0 L [} 0 0 0 [ 0 [] 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0
9% 9  9XW  SI% 9% 92%  SXK 9%  9I% 9% 9B%  9BK  9BK  9XK 9% 9% SK% 9B SXK 9% 9m%  9BK  9X% QW
Totalde Crédio Tributéro de PS/COFINS  artir da Desp.Oper. W 4 B @ M M s s % __m M w M5 @9 a8 48w sm s s sw 0
nvestimento
Desp. Garantia, Seguros e Impostos durante construgio e < = S # E 2 =
‘Custos Ambientais dur. Construgdo (k RS) 17 - - - - - - - - -
Desp. Oper:
Custos Ambientas dur. Operagio k RS M oW W W m m 1m W W W mom m oW M W M % M X # W 1 2%
Crédito Tributiros PIS / COFINSgerados  Desp.Oper.
0gA 0 0 L 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0
D8A- Investiments sem REIDREPORTO 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
905% 9% 92N 9K 90K 9O  OXK 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9K 9% 9% 9% 9%  9XK 9% 9% 9% 9%% QWK
Total de Créito Tributéra de PS/COFINS  partr da Desp. Oper. 0 0 [ 0 [ 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0

A
- M

tudrio de Areia




